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Abstract
The purpose of this study is to determine the effect of affective commitment, compensation, and
work motivation on employee performance at KBPR Artha Kencana Madiun. This study uses a
quantitative approach with a causal design with a total sample of 95 employees of KBPR Artha
Kencana Madiun. Data analysis was carried out namely descriptive analysis, research instrument
tests (validity test and reliability test), classic assumption test (normality test, multicollinearity
test, heteroscedasticity test, and autocorrelation test), multiple linear regression analysis, multiple
determination coefficient test, and hypothesis testing (t test). The results showed that there was a
positive and significant effect of affective commitment, compensation, and work motivation on
employee performance at KBPR Artha Kencana Madiun partially.

Keywords: Employee Performance, Work Motivation, Affective Commitment

Abstrak

Tujuan dalam penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh komitmen afektif,
kompensasi, dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada KBPR Artha Kencana Madiun.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain kausal dengan jumlah sampel
penelitian yaitu seluruh karyawan KBPR Artha Kencana Madiun yang berjumlah 95 karyawan.
Analisis data yang dilakukan yaitu analisis deskriptif, uji instrument penelitian (uji validitas dan
uji reliabilitas), uji asumsi Klasik (uji normalitas, uji multikolinearitas, uji heterokedastisitas, dan
uji autokorelasi), analisis regresi linier berganda, uji koefisien determinasi berganda, dan uji
hipotesis (uji t). Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang positif dan
signifikan komitmen afektif, kompensasi, dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada
KBPR Artha Kencana Madiun secara parsial.

Kata kunci : Kinerja Karyawan, Motivasi Kerja, Komitmen Afektif

PENDAHULUAN

Perusahaan merupakan suatu organisasi yang terdiri atas sekelompok
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orang yang bekerja untuk mencapai suatu tujuan. Tujuan perusahaan pada
umumnya adalah mencapai keuntungan dan berusaha untuk mempertahankan
kelangsungan hidupnya dalam jangka panjang. Menurut Rusmayani (2017)
menyampaikan bahwa dalam usaha pencapaian tujuan perusahaan, permasalahan
yang dihadapi manajemen bukan hanya terdapat pada bahan mentah, alat-alat
kerja, mesin-mesin produksi, uang dan lingkungan kerja saja, tetapi juga
menyangkut karyawan (sumber daya manusia) yang mengelola faktor-faktor
produksi lainnya tersebut.

Karyawan yang memiliki komitmen terhadap organisasi, mengembangkan
pola pandang yang lebih positif terhadap organisasi dan dengansenang hati tanpa
paksaan mengeluarkan energi ekstra demi kepentinganorganisasi (Latief et al.,
2019). Kompensasi juga merupakan pendorong utama karyawan untuk bekerja,
karena dengan kompensasi berupa financial para karyawan dapat memenuhi
kebutuhannya, dengan kata lain kompensasi dapat mempengaruhi Kinerja
karyawan (Dewi, 2016). Afandi (2017) menjelaskan bahwa motivasi adalah
keinginan yang timbul dari dalam diri seseorang atau individu karena terispirasi,
tersemangati ,dan terdorong untuk melakukan aktifitas dengan keikhlasan, senang
hati dan sunguh-sungguh sehingga hasil dari aktifitas yang dia lakukan mendapat
hasil yang baik dan berkualitas.

Fenomena yang ada menunjukkan bahwa motivasi kerja karyawan
KBPRArtha Kencana Madiun masih tergolong redah. Oleh karena itulah pihak
KBPR Artha Kencana Madiun harus mampu melakukan beberapa Upaya dalam

menjaga motivasi kerja karyawan. Motivasi karyawan KBPRArtha Kencan
Madiun berkaitan dengan keinginan karyawan dalam pemenuhan kebutuhan
mereka, sehingga motivasi kerja dalam penelitian ini berkaitan dengan gaji yang
diterima oleh karyawan KBPRArtha Kencana Madiun.

Oleh karena itulah pihak KBPR Artha Kencana Madiun harus
memperhatikan komitmen afektif, kompensasi, dan motivasi kerja. Hal ini
dikarenakan komitmen afektif, kompensasi, dan motivasi kerja tersebut d apat
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Untuk dapat mewujudkan tujuan dari
perusahaan maka dibutuhkan kinerja karyawan yang maksimal. Berdasarkan dari
permasalahan dan fenomena perusahaan KBPR Artha Kencana Madiun,serta
pemaparan yang telah dijelaskan sebelumnya mengenai bagaimana membentuk
perusahaan yang diinginkam,maka peneliti tertarik untukmelaksanakanpenelitian
yangberjudul “Pengaruh Komitmen Afektif, Kompensasi, Dan Motivasi kerja
Terhadap Kinerja karyawan Pada KBPRArtha Kencana Madiun”.
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KAJIAN TEORI DAN PENGEMBANGAN HIPOTESA
Komitmen Afektif

Komitmen adalah suatu ikatan psikologis pada karyawan yang ditandai
dengan adanya kepercayaan dan penerimaan yang kuat atas tujuan dan nilai-nilai
organisasi, kemauan untuk mengusahakan tercapainya kepentingan organsisasi
dan keinginan untuk mempertahankan kedudukan sebagai anggota organisasi.
Menurut Robbins dan Judge (2021) Komitmen organisasional merupakan sejauh
mana seorang karyawan mengidentifikasi diri dengan organisasi tertentu dan
tujuannya serta ingin mempertahankan keanggotaan dalam organisasi tersebut.

Berdasarkan beberapa definisi di atas, maka dapat disimpulkan bahwa
komitmen afektif merupakan salah satu komponen dalam komitmen organisasi
yang berkaitan dengan keterikatan emosional, identifikasi, dan merasa terlibat
dalam seluruh aktivitas, tujuan, nilai suatu organisasi. Komitmen afektif
merupakan kesadaran bahwa anggota organisasi memiliki tujuan dan nilai yang
sama dan selaras dengan organisasi tempatnya bergabung.

Kompensasi

Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima baik berupa fisik maupun
non fisik. Kompensasi juga berarti seluruh imbalan yang diterima oleh seorang
pekerja/karyawan atas jasa atau hasil dari pekerjaannya dalam sebuah perusahaan
dalam bentuk uang atau barang, baik secara langsung maupun tidak langsung.
Menurut Hasibuan (2014), kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk
uang, barang langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai
imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan. Dari argumen diatas dapat
kita ambil kesimpulan bahwasannya kompensasi merupakan unsur terpenting
yang harus kita utamakan dalam perusahan.

Motivasi Kerja

Motivasi kerja merupakan keinginan untuk bertindak. Setiap orang dapat
termotivasi oleh beberapa kekuatan yang berbeda. Jadi, motivasi merupakan
keadaan dalam pribadi seseorang yang mendorong keinginan individu untuk
melakukan kegiatan-kegiatan tertentu guna mencapai suatu tujuan. Motivasi yang
ada pada seseorang akan mewujudkan suatu perilaku yang diarahkan pada tujuan
sasaran kepuasan.
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Kinerja Karyawan

Kinerja karyawan tidak hanya sekedar informasi untuk dapat dilakukannya
promosi atau penetapan gaji bagi perusahaan. Akan tetapibagaimana perusahaan
dapat memotivasi karyawan dan mengembangkan satu rencana untuk
memperbaiki kemerosotan kinerja dapat dihindari. Menurut Mangkunegara
(2014), istilah kinerja berasal dari kata Job Performance atau Actual Performance
(prestasi kerja atau prestasi sesunguhnya yang dicapai oleh seseorang). Pengertian

kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang
pegawai dalam melaksanakan tugasnya dengan tanggung jawab yang diberikan
kepadanya. Hasibuan (2014) mengemukakan bahwa kinerja adalah suatu hasil
kerja yang dicapai seorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan
kepadanya yang didasarkan atas kecakapan, pengalaman, dan kesungguhan,
sebagian besar organisasi.

METODE PENELITIAN

Tempat penelitian ini adalah KBPRArtha Kencana Madiun yang berlokasi di
JI. Jend. Sudirman No0.120, Buduran, Kec. Wonoasri, Kabupaten Madiun, Jawa Timur
63153. Adapun alasan peneliti memilih KBPRArtha Kencana Madiun. Waktu penelitian
ini dilakukan pada bulan Januai sampai bulan Mei tahun 2023. Penelitian ini
menggunakan metode penelitian kuantitatif. Sampel dalam penelitian ini
berjumlah 95 responden seluruh karyawan KBPR Artha Kenana berdasarkan
perhitungan menggunakan teknik pengtambilan sampel yaitu non probability
sampling dengan menggunakan sampling jenuh. Variabel independen dalam
penelitian ini adalah Komitmet Afektif, Kompensasi, Motivasi Kerja . Variabel
dependen dalam penelitian ini adalah Kinerja Karyawan. Teknik pengumpulan
data menggunakan data primer . Teknik pengumpulan data menggunakan data
primer dengan mengajukan kuisioner kepada karyawan. Teknik analisis data yang
digunakan adalah uji instrumen, uji asumsi klasik, analisis regresi linear berganda,
uji hipotesis dan uji koefisien determinasi. Alat analisis data menggunakan IBM
SPSS.

Deskripsi Data Penelitian

Data yang dipakai di dalam penelitian ini berasal dari responden, yaitu
karyawan KBPR Artha Kencana. Sampel penelitian ini terdiri dari 95 karyawan,
yang dilihat dari beberapa karakteristik termasuk Jenis Kelamin, usia, lama
bekerja, dan tingkat pendidikan.
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Uji Validitas
Tabel 1 Hasil Uji Validitas Variabel Komitmen Afektif (X1)
No. | Pertanyaan R hitung R tabel Kesimpulan
R hitung > R tabel
1. X11 0,904 0,200 Valid
2. Xi2 0,766 0,200 Valid
3. X13 0,887 0,200 Valid
4, X14 0,907 0,200 Valid
5. Xis 0,686 0,200 Valid
6. Xi6 0,903 0,200 Valid
7. X17 0,761 0,200 Valid
8 Xis 0,640 0,200 Valid

Sumber : Output SPSS, 202

3 (diolah)

Berdasarkan tabel di atas, dapat diketahui bahwa pada variabel X1 yaitu
komitmen afektif menunjukkan bahwa seluruh pertanyaan angket sebanyak 8 soal
adalah valid. Hal tersebut memenuhi persyaratan yaitu memiliki nilai r hitung >t
tabel (0,200) dan nilai signifikansi < 0,05, dengan demikian semua butir
pertanyaan dalam kuesioner tersebut dapat digunakan dan dapat dipercaya sebagai
data penelitian ini.Untuk uji validitas variabel kompensasi (X2) dapat dilihat pada

tabel berikut:

Tabel 2 Hasil Uji Validitas Variabel Kompensasi (X2)

No. | Pertanyaan R hitung R tabel Kesimpulan
R hitung > R tabel

1. X2.1 0,633 0,200 Valid

2. X2.2 0,728 0,200 Valid

3. X23 0,505 0,200 Valid

4. X2.4 0,596 0,200 Valid
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5. X2:5 0,476 0,200 Valid
6. X2.6 0,558 0,200 Valid
7. X27 0,719 0,200 Valid
8. X2.8 0,542 0,200 Valid
9. X2.9 0,761 0,200 Valid
10. X2.10 0,584 0,200 Valid

Sumber : Output SPSS, 2023 (diolah)

Berdasarkan tabel di atas, menunjukkan bahwa semua soal pada variabel
X2 vyaitu kompensasi sebanyak 10 soal angket adalah valid. Hal tersebut
memenuhi persyaratan yaitu memiliki nilai r hitung > r tabel (0,200) dan nilai
signifikansi < 0,05, dengan demikian semua butir pertanyaan dalam kuesioner
tersebut dapat digunakan dan dapat dipercaya sebagai data penelitian ini.Untuk uji
validitas variabel motivasi kerja (X3) dapat dilihat pada tabel berikut:

Tabel 3 Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja (X3)

No. | Pertanyaan R hitung R tabel Kesimpulan
R hitung > R tabel
1. X31 0,649 0,200 Valid
2. X32 0,710 0,200 Valid
3. X33 0,546 0,200 Valid
4, X34 0,534 0,200 Valid
5. X35 0,463 0,200 Valid
6. X36 0,548 0,200 Valid
7 X37 0,712 0,200 Valid
8. X3 0,767 0,200 Valid
Q. X3.9 0,701 0,200 Valid
10. X3.10 0,773 0,200 Valid

Sumber : Output SPSS, 2023 (diolah)

Berdasarkan tabel di atas, menunjukkan bahwa semua soal pada variabel
X3 yaitu motivasi kerja sebanyak 10 soal angket adalah valid. Hal tersebut
memenuhi persyaratan yaitu memiliki nilai r hitung > r tabel (0,200) dan nilai
signifikansi < 0,05, dengan demikian semua butir pertanyaan dalam kuesioner
tersebut dapat digunakan dan dapat dipercaya sebagai data penelitian ini. Untuk
uji validitas variabel kinerja karyawan (Y) dapat dilihat pada tabel berikut:
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Tabel 4 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y)

No. | Pertanyaan R hitung R tabel Kesimpulan
R hitung > R tabel
1. Y11 0,625 0,098 Valid
2. Y12 0,762 0,098 Valid
3. Y13 0,700 0,098 Valid
4. Y14 0,663 0,098 Valid
5. Yis 0,738 0,098 Valid
6. Y16 0,669 0,098 Valid
7. Y7 0,675 0,098 Valid
8. Yis 0,715 0,098 Valid
9. Y19 0,617 0,098 Valid
10. Y1.10 0,655 0,098 Valid
11. Y111 0,725 0,098 Valid
12. Y112 0,674 0,098 Valid

Sumber : Output SPSS, 2023 (diolah)

Berdasarkan tabel di atas, menunjukkan bahwa semua soal variabel Y
yaitu kinerja karyawan sebanyak 12 soal adalah valid. Hal tersebut memenuhi
persyaratan memiliki nilai r hitung > r tabel (0,200) dan nilai signifikansi < 0,05,
dengan demikian semua butir pertanyaan dalam kuesioner tersebut dapat
digunakan dan dapat dipercaya sebagai data penelitian ini.

Uji Reliabilitas
Tabel 5 Hasil Uji Reliabilitas
Variabel Cronbach’s Alpha | Keterangan
Komitmen Afektif 0,923 Reliabel
Kompensasi 0,811 Reliabel
Motivasi Kerja 0,837 Reliabel
Kinerja Karyawan 0,782 Reliabel

Sumber : Data Primer diolah (2023)

Berdasarkan hasil dari tabel 5 menunjukan reliabilitas dari variabel
Komitmen Afektif, Kompensasi, Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan dapat
dinyatakan reliabel dikarenakan nilai alpha cronbach >0.07.

Uji Asumsi Klasik
Uji Normalitas
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Tabel 6 Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized Residual

N 95
Normal Parameters2? Mean .0000000

Std. Deviation 1.59531365
Most Extreme Absolute 102
Differences Positive .099

Negative -.102
Test Statistic 102
Asymp. Sig. (2-tailed) | .081c
a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

Sumber: Output SPSS, 2023 (diolah)

Berdasarkan hasil uji normalitas pada tabel di atas, dapat diketahuidari
keempat variabelyang diteliti meliputi komitmenafektif, kompensasi, motivasi
kerja, dan kinerja karyawan memiliki nilai Asymp. Sig.(2-tailed)> 0,05 sehingga
keempat variabel dalam penelitian ini berdistribusi normal.

Uji Multikolonieritas
Tabel 7 Hasil Uji Multikolonieritas

Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
1 (Constant)
KomitmenAfektif .362 2.763
Kompensasi .308 3.252
MotivasiKerja 716 1.397

Sumber: Output SPSS, 2023 (diolah)

Berdasarkan hasil analisis multikolinieritas pada tabel di atas,
menunjukkanbahwaketiga ~ variabel  bebasdalam  penelitian  ini  yaitu
komitmenafektif, kompensasi, dan motivasi kerja produk memiliki hasil
Tolerance Value (TV) > 0,10 dan nilai Variance Inflation Factor (VIF) < 10
sehingga tidak terjadi multikolinieritas dari ketigavariabel tersebut.
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Uji Heteroskedestisitas
Tabel 8 Hasil Uji Heteroskedestisitas

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta

1 | (Constant) 1.273 1.396 1.221 | .097
KomitmenAfekt .058 .056 .023 1.038 | .121
if
Kompensasi 122 .063 .105 1.940 .057
MotivasiKerja .038 .040 .007 960 | .353

Sumber: Output SPSS, 2023 (diolah)

Berdasarkan hasil analisis heterokedastisitas pada tabel di atas,
menunjukkan bahwa nilai signifikansi ke 3 variabel independen dalam penelitian
ini yaitu komitmen afektif, kompensasi, dan motivasi kerja memiliki nilai absolute
residualnya lebih besar dari 0,05, maka tidak terjadi masalah heteroskedastisitas.

Uji Autokorelasi

Tabel 9 Hasil Uji Autokorelasi

Model Summary®

Model R R Adjusted Std. Error of Durbin-Watson
Square R Square the Estimate
1 .9202 .847 .842 1.62140 2.013

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Komitmen Afektif, Kompensasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Output SPSS, 2023 (diolah)

Berdasarkan hasil analisis autokorelasi pada tabel di atas diketahui bahwa
nilai Durbin Watson (DW) adalah 2,013, selanjutnya nilai ini akan dibandingkan
dengan nilai signifikan 5% jumlah sampel 95 dan jumlah variabel independen 3,
sehingga nilai DU sebesar 1,596 (Sumber nilai DU ada di Durbin Watson). Jadi
nilai DW 2,013 lebih besar dari batas atas (DU) yakni 1,596 dan kurang dari (4-
du) 4 — 1596 = 2,404, sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terdapat
autokorelasi.
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Uji Regresi Linier Berganda
Tabel 10 Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Beta
Error
1 (Constant) 6.173 1.396 4.421 .000
KomitmenAfekti 405 .056 453 7.238 .000
f
Kompensasi .562 .063 .535 8.976 .000
MotivasiKerja .238 .040 377 5.960 .000

Sumber: Output SPSS, 2023 (diolah)

BerdasarkanTabel di atas, maka persamaangaris regresi linier
berganda yang diperoleh dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

Y = a+ biXy + baXo + bsXs + ei
Y = 6,173 + 0,405X; + 0,562X; + 0,238X3 + ei
Sesuai dengan persamaan regresi yang diperoleh, maka model
regresi tersebut dapat diinterpretasikan sebagai berikut:

1) Nilai konstanta = 6,173. Nilai konstanta menunjukkan nilai positif sebesar
6,173. Hal ini menunjukkan apabila variable komitmen afektif, kompensasi,
motivasi kerja, dan ei (variabel lain yang tidak diteliti) bernilai konstan (0),
maka kinerja karyawan pada KBPR Artha Kencana Madiun sebesar 6,173.

2) Nilai koefisien b1 = 0,405, berarti bahwa apabila nilai variabel komitmen
afektif(X1) mengalami kenaikan sebesar satu poin, sementara variabel
independen lainnya bersifat tetap, maka kinerja karyawan pada KBPR Artha
Kencana Madiun mengalami peningkatan sebesar 0,405 point.

3) Nilai koefisien b, = 0,562, berarti bahwa apabila nilai variabel kompensasi (X>)
mengalami kenaikan sebesar satu poin, sementara variabel independen lainnya
bersifat tetap, maka kinerja karyawan pada KBPR Artha Kencana Madiun
mengalami peningkatan sebesar 0,562 point.

4) Nilai koefisien bz = 0,238, berarti bahwa apabila nilai variabel motivasi kerja
(X3) mengalami kenaikan sebesar satu poin, sementara variabel independen
lainnya bersifat tetap, maka kinerja karyawan pada KBPR Artha Kencana
Madiun mengalami peningkatan sebesar 0,238 point.
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Uji Koefisien Determinasi

Tabel 12 Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®

Model R R Adjusted Std. Error of the Durbin-Watson
Square R Square Estimate
1 9202 847 842 1.62140 2:013

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Komitmen Afektif, Kompensasi

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Berdasarkan tabel di atas dapat diketahui bahwa nilai Rsquare mendekati 1

Q/ nara AN NBNNA a ANCY a NnA alala alalala a ala

yait ada 3
terikat. Untuk persentase sumbangan pengaruh komitmen afektif, kompensasi, dan
motivasi kerjaterhadap kinerja karyawan pada KBPR Artha Kencana Madiun
sebagai berikut:

Ry*x 100% = 0,847 x 100%
=84,7%

Hal ini menunjukkan bahwa besarnya persentase pengaruh komitmen
afektif, kompensasi, dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada KBPR
Artha Kencana Madiunsebesar 84,7%. sedangkan sisanya vyaitu 15,3%
dipengaruhi variabel bebas lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

PEMBAHASAN

1. Pengaruh Komitmen Afektif terhadap Kinerja Karyawanpada KBPR Artha
Kencana Madiun

Pembahasan pertama yaitu mengenai pengaruh komitmen afektif

terhadap kinerjakaryawan pada KBPR Artha Kencana Madiun. Berdasarkan
hasil analisis data yang dilakukan dengan menggunakan uji t diperoleh hasil
pada variabel komitmen afektif (X1) thiung>tavel Yaitu 7,238> 1,985 dengan
signifikansi 0,000 < 0,05, berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya adalah
secara parsial variabel komitmen afektif (X1) memiliki pengaruh yang positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada KBPR Artha Kencana Madiun.
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2. Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan pada KBPR Artha Kencana
Madiun
Pembahasan kedua yaitu mengenai pengaruh kompensasi terhadap
kinerja karyawan pada KBPR Artha Kencana Madiun. Berdasarkan hasil
analisis data yang dilakukan dengan menggunakan uji t diperoleh hasil pada
variabel kompensasi (X2) thitung™> ttaber yaitu 8,976> 1,985 dengan signifikansi
0,000 < 0,05, berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya adalah secara parsial
variabel kompensasi (X2) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan pada KBPR Artha Kencana Madiun.

3. PengaruhMotivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada KBPR Artha

Kencana Madiun

Pembahasan ketiga yaitu mengenai pengaruh motivasi kerja terhadap
kinerja karyawan pada KBPR Artha Kencana Madiun. Berdasarkan hasil
analisis data yang dilakukan dengan menggunakan uji t diperoleh hasil pada
variabel motivasi kerja (Xs) thitung™ tnel Yaitu 5,960> 1,985 dengan signifikansi
0,000 < 0,05, berarti Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya adalah secara parsial
variabel motivasi kerja (X3) memiliki pengaruh yang positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan pada KBPR Artha Kencana Madiun.

KESIMPULAN DAN SARAN
Saran
Berdasarkan dari hasil penelitian yang sudah dilakukan, maka peneliti

memberikan saran yaitu diharapkan Hendaknya lebih sering memberikan
tambahan bonus kepada karyawan yang mampu menyelesaikan pekerjaan dengan
tepat waktu. Hendaknya rutin memberikan pelatihan kepada karaywan agar

karyawan memiliki motivasi kerja yang tinggi.. Hendaknya bekerja dengan
sungguh-sungguh dan teliti agar tidak mengalami kesalahan. Hendaknya selalu
menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu. Bagi peneliti lain, untuk ikut
mempertimbangkan sumbangan pengaruh variabel bebas lain yang mempengaruhi
kinerja karyawan yang tidak diteliti dalam penelitian ini.
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